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g Johdanto
Jarvenpaan kasvuskenaariotarkastelu

Kasvuskenaariotydn tavoite oli luoda Jarvenpaan
kaupunkiorganisaation yhteinen tulevaisuudenkuva
vuoteen 2035.

Tyon lopputuloksena syntyi kolme erilaista
tulevaisuuskuvaa eli skenaariota. Jokaista
skenaariota koskien on tunnistettu ennakoidun
kasvun vaikutuksia seka laadittu strategiset
linjaukset.

Projekti toteutettiin Jarvenpaan kaupungin ja
Capfulin yhteistydna syksyn 2025 aikana. Projekti
koostui kaupunginhallituksen ja kaupungin
johtoryhman tydskentelysté ja yhdesta koko
valtuustoa osallistavasta tyopajasta.

Kasvuskenaariotarkastelu oli osa Jarvenpaan
kaupungin toimintaymparistdanalyysity6ta (vaihe 2).

Kasvuskenaariotarkastelu toimii pohjana kaupungin
strategian laadinnalle. Se on myds valine tarkastella
toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia
tulevaisuudessa.

Kuva: Jarvenpaan kaupunki

Loppuraporttiin on koottu Jarvenpaan
kasvuskenaariotarkastelun keskeiset tulokset.
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9 Jarvenpad

Mita skenaariot
ovat?

Skenaarioty6 auttaa
kéasittelemaan
toimintaympariston
epadvarmuutta osana
strategista suunnittelua.

Sen avulla haastetaan
nykyajattelua ja hahmotellaan
vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia.

Skenaariot eivét ole ennusteita, ja
on hyva huomata, ettei yksikaan
skenaario todennakoisesti
toteudu sellaisenaan, vaan
tulevaisuus sisaltaa aina piirteita
erilaisista skenaarioista.

Tavoitteena on vahvistaa
kaupungin toimijoiden kykya
tulkita ajankohtaisia ilmigitd, tukea
paatdksentekoa ja synnyttaa uutta
keskustelua.

Kasvuskenaariotarkastelu
Keskeiset vaiheet ja lopputulokset

Kasvuskenaarioiden
lahtokohdat

Kasvuskenaarioiden lahtdkohtana
on Jarvenpaan kaupungin
toimintaymparistéanalyysityon
ensimmaisessa vaiheessa
muodostettu ndkemys
Jarvenpaan toimintaymparistén
kehityksesta vuoteen 2030.

Jarvenpaan kaupungin omana
tyéna aloitettu ty® viimeisteltiin
kasvuskenaariotyon yhteydessa.

Kasvuskenaariot
vuoteen 2035

Toimintaymparistdn oletusten
pohjalta muodostettiin
perusskenaario ja kaksi sita
haastavaa vaihtoehtoa eri
kasvunopeuksilla.

Jarvenpaan kasvuskenaariot
ovat kuvauksia Jarvenpaan
tulevaisuuden mahdollisista ja

vaihtoehtoisista kasvun suunnista.

Skenaarioita havainnollistettiin
kasvun kuvaajilla (mittarit).

Vaikutusten
arviointi

Skenaariokuvausten pohjalta
analysoitiin, millaisia
mahdollisuuksia ja haasteita
skenaarioiden kuvaamat
kehityskulut voivat tuoda
mukanaan Jarvenpaan
strategiseen kehittamiseen.

Vaikutuksia pohdittiin viidesta

nakdkulmasta:

1. Vaestorakenne, demografinen
kehitys ja segregaatio

2. Rakennettu kaupunkiymparistd
ja —luonto

3. Kaupungin talous ja palveluiden
jarjestdminen

4. Liikenne ja saavutettavuus

5. Elinvoima (mm. lumovoima,
pito- ja vetovoima)

capful

Kasvun
linjaukset

Lopuksi muodostettiin ndkemys
kasvun suunnasta ja linjauksista,
jotka kiteytettiin Jarvenpaan
kasvun portaiksi.

Tavoitteena on varmistaa, etta
kaupunki pystyy hyddyntamaan
kasvun mahdollisuudet ja
tekeméan ratkaisut
toimintaympariston muuttuessa.

Lahestymistapa tukee Jarvenpaan kykya tehda vaikuttavia, tulevaisuuslahtoisia paatoksia ja
rakentaa strategiaa, joka kestda myds pidemman aikavalin muutoksia.
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Osa 2

Kasvun strategiset linjaukset

capful




Yhteenveto capful

Jarvenpaan kasvustrategia rakentuu kolmitasoisesta lahestymistavasta — "kasvun portaista”.
Se etenee perusedellytyksista kohti laajempia kasvumahdollisuuksia

1. Minimitaso - Perusta kaikelle kasvulle

Strategian perusta on palveluverkon optimointi ja toiminnan sopeuttaminen ydintehtaviin. Kaupunki keskittyy keskustan elavoittamiseen
asumisratkaisuilla ja yhteisollisilla tiloilla sekd rakennuskannan pitkaikaisyyden varmistamiseen oikea-aikaisilla huolto- ja korjaustoimilla.
Jarvenpaan viheralueverkostoa yllapidetaan, kavelyn ja pyorailyn edellytyksia parannetaan, ja kaupungin kulttuuriperintod hyddynnetaan
kehitystyossa.

2. Tavoiteltu kasvun suunta - Strategian ydin

Kaupungin strategian ytimessa on monipuolisen yritystoiminnan edistaminen ja tyopaikkojen maaran kasvattaminen vaestokasvua nopeammin,
erityisesti keskusta-alueella. Keskustan kivijalkaliikkeiden elavyytta seka toimistotilojen riittavyytta tavoitellaan aktiivisesti. Liikkumisen
turvallisuutta ja saavutettavuutta seka joukkoliikennetta kehitetdan. Asumisessa tarjotaan monipuolisia vaihtoehtoja eri elamantilanteisiin.
Jarvenpaa profiloituu kulttuurikaupungiksi ja pyrkii hyddyntdmaan luovien alojen ja tapahtumien kasvupotentiaalin. Yhteisollisyytta, osallisuutta ja
osallistumista edistetaan kaikissa vaestoryhmissa.

3. Kasvun potentiaali - Laajennetut mahdollisuudet

Suotuisassa tilanteessa Jarvenpaa investoi ja luo elinvoimaa. Kaupunki luo houkuttelevan toimintaymparistdn kasvuhaluisille ja
kansainvalistyville yrityksille sekd panostaa tydllisyyden edistamiseen. Joustavia liikkenneratkaisuja seka joukkoliikennetta innovoidaan ja
kehitetaan. Palveluiden vaikuttavuutta vahvistetaan tiiviilld yhteistyolla naapurikuntien, yhdistysten ja yritysten kanssa. Kaupunki kaavoittaa
aktiivisesti asuintontteja, vahvistaa monipuolista asuntotuotantoa seka edistaa uusien alueiden rakentumista. Kehittamisessa panostetaan
alueiden tasapainoiseen kehittdmiseen ja segregaation ehkaisyyn.

Kokonaisuutena Jarvenpaan kasvustrategia etenee systemaattisesti perusedellytysten varmistamisesta kohti vahvaa kehitysta.
Toimintaympariston muutokset vaikuttavat kaupungin ambitiotasoon ja ratkaisuihin. Tavoitellun kasvun suunnan eli ”perusskenaarion” linjausten

lisaksi kahden muun skenaarion linjauksia voidaan edistaa, mikali talle nahdaan edellytyksia ja tahtotilaa.
7 | © COPYRIGHT CAPFUL
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Kasvun linjaukset

Toimintaympariston muutokset vaikuttavat kasvun mahdollisuuksiin ja kaupungin ratkaisuihin.

Minimitaso
Selviytymisen soratiella

Vahin mita pitaa tehda, "minimitaso”.
Perusta kaikelle kasvulle.

Kasvun linjaukset

» Optimoimme tehokkaan palveluverkon ja
sopeutamme toimintamme ydintehtévien
hoitamiseen.

« Elavéitdmme keskustaa asumisella ja vapauttamalla
kaupunkitilaa aktiiviseen ja yhteisélliseen kayttéon.

* Huolehdimme rakennusten pitkdikdisyydesta oikea-
aikaisilla huolto- ja korjaustoimilla.

* Yllapidamme Jarvenpaan viheralueverkostoa.
« Edistdmme kavelya ja pyorailya likkumismuotoina.

» Hyédynndmme Jarvenpaan kulttuuriperintda.

Tavoitetaso
Hallitun kasvun tie

Jarvenpaan tavoiteltu kasvun suunta.
Perusta kaupungin strategialle.

Kasvun linjaukset

« Edistdmme toimialoiltaan monipuolisten yritysten
investointihalukkuutta, sijoittumista ja kehittymista.

» Pyrimme ty6paikkojen maaran kasvuun vaestoa
voimakkaammin, erityisesti keskustassa.

« Tavoittelemme keskustan asuintalojen kivijalkojen
elavyytta ja toimistotilojen riittavyytta.

» Kehitdmme turvallista ja saavutettavaa liikkumista
seka sisdista joukkoliikennetta.

» Tarjpamme monipuolisia asumisen vaihtoehtoja eri
elamantilanteisiin ja tarpeisiin.

* Profiloidumme kulttuurikaupungiksi seka
hyédynndmme luovien alojen ja tapahtumien
kasvupotentiaalin.

« Edistdmme kaikkien vaestéryhmien yhteisollisyytta,
osallisuutta ja osallistumista.

Maksimitaso
Lumovoiman loikka

Kasvun potentiaali. Laajennettu kasvun
mahdollisuus Jarvenpaalle suotuisassa
tilanteessa.

Kasvun linjaukset
* Investoimme eloisaan ja elinvoimaiseen kaupunkiin.

» Luomme houkuttelevan toimintaympéaristén
kasvuhaluisille ja kansainvalistyville yrityksille seka
panostamme tydllisyyden edistdmiseen.

* Innovoimme ja kehitdmme joustavia
liikenneratkaisuja ja joukkoliikennetta.

 Vahvistamme palveluiden vaikuttavuutta ja
Jarvenpaan asemaa tiiviilla yhteistyolla
naapurikuntien, yhdistysten ja yritysten kanssa.

» Kaavoitamme asuintontteja, vahvistamme
monipuolista asuntotuotantoa seka edistdmme
uusien alueiden rakentumista.

» Edistdmme kaupunginosien tasapainoista
kehittymista ja ehkdisemme segregaatiota.

8 | © COPYRIGHT CAPFUL



g orveres Kohti hallittua ja maltillista kasvua captul

Ty6skentelyn aikana muodostunut nakemys kasvun suunnasta

Valtuuston 24.10.2025 tydpajassa skenaarioista haettiin tuntumaa mielipidemittauksella. Mittauksessa arvioitiin ryhméatoiden tuloksena
syntyneitd ensindkemyksia kasvun linjauksista. Tydpajatilanteessa ja kasvun linjauksilla arvioituna enemmist6 néki, etta hallittu ja maltillinen

kasvu olisi Jarvenpéalle oikea kasvusuunta. Tulos ei poikkea tuntumasta, joka syntyi valtuustotydskentelya edelténeissa kaupunginhallituksen
ja johtoryhman tydpajoissa. Kaupunginjohtaja on esittanyt, ettd ambitiotaso voisi olla korkeammalla erityisesti elinvoimaa koskien.

Vaestorakenne, . . . .. . . . .
. o Rakennettu kaupunki- Kaupungin talous ja Liikenne ja Elinvoima (mm. lumovoima,
demografinen kehitys ja PP X o n P X
X ympiristo ja -luonto palveluiden jarjestaminen saavutettavuus pito- ja vetovoima)
segregaatio

Skenaario 1
Hallitun kasvun tie x x x x

Skenaario 2 % X
Lumovoiman loikka

(esittelijalta)

Skeroane Skencario 2

eeeeeeee

Mielipidemittaus (vastausjakauma % ja Ikm)
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Kasvuskenaarioiden tiivistykset

capful

Jarvenpaan kasvuskenaariot vuoteen 2035

Mailtillisen kasvun skenaario
(Perusskenaario)

Skenaario 1

Jarvenpaa kasvaa maltillisesti ja
suunnitelmallisesti, hyddyntéden kaupungistumisen
mahdollisuuksia ilman suuria harppauksia. Kaupunki
toimii osana metropolialuetta, mutta ei sen
kehityksen veturina. Kaupunki sdilyttaa
vetovoimansa erityisesti lapsiperheiden ja
tyGikdisten keskuudessa, ja vaestonkehitys jatkuu
tasaisena. Elinkeinoelama kehittyy varovaisesti,
investoinnit kohdistuvat perusinfrastruktuuriin ja
ilmastotavoitteet ohjaavat niita vahitellen kohti
kiertotaloutta ja kestévaa rakentamista.
Tyopaikkojen maara kasvaa hitaasti, ja kaupunki
toimii osana paakaupunkiseudun tydmarkkinaa.
Palveluissa korostuvat vaikuttavuus,
saavutettavuus ja digitalisaation asteittainen
eteneminen. Digitalisaatio tuo myds uusia
mahdollisuuksia osallisuuteen ja palveluiden
vaikuttavuuteen. Hyvinvointi polarisoituu ja
koettu turvallisuus heikkenee, mutta
yhteisdllisyyttd ja osallisuutta tuetaan arjen tasolla.
Segregaatio pysyy hallinnassa, vaikka eriytymista
ei pystyta taysin ehkdisemaan. Rakentaminen on
tiivista, mutta rakentamiskelpoisten tonttien
niukkuus rajoittaa kasvua.

Nopeamman / vahvemman
kasvun skenaario

Skenaario 2

Jarvenpaa kasvaa nopeasti ja profiloituu
elinvoimaisena metropolialueen pohjoisena
keskuksena. Kaupunki houkuttelee aktiivisesti
uusia asukkaita ja yrityksia. Vaesto
monipuolistuu ja kansainvaélistyy. Teknologian
rooli tydelamassa vahvistuu, hybridity6 tukee
monipaikkaista arkea ja kaupungin tydnantajamaine
paranee. Elinkeinoelama kehittyy monipuolisesti,
investoinnit lisdantyvat ja verotulot kasvavat.
Logistiset yhteydet ovat kaupungin vahvuus.
Palvelut ovat innovatiivisia ja monipuolisia, ja
hyvinvointi vahvistuu. Yhteisollisyys ja kulttuuri
juurtuvat arkeen, ja osallisuus nakyy arjen
kokemuksena kuulumisesta ja vaikuttamisesta.
Sosiaalisen ja alueellisen eriytymisen torjuntaan
panostetaan. limastotavoitteet ohjaavat kaupungin
kehittdmisté ja nakyvat elinkeinoeldaméassa,
investoinneissa, kaavoituksessa ja palveluiden
tuottamisessa. Jarvenpaa profiloituu vastuullisena
ja kestavana kaupunkina, jossa yhdistyvat kasvu,
ymparistbarvot ja resurssiviisaus.

Hidastuvan / pysahtyvan
kasvun skenaario

Skenaario 3
Selviytymisen soratiella

Jarvenpaan kasvu pysahtyy tai kaantyy laskuun,
eika Jarvenpaa onnistu asemoitumaan osaksi
kehittyvaa metropolialuetta. Kaupunki menettaa
vetovoimaansa erityisesti tydikaisten ja
lapsiperheiden silmissa. Vaeston ikdantyminen
kiihtyy. Elinkeinoeldma taantuu, yritysten maara
laskee ja investointien véhaisyys kasvattaa
ty6ttomyytta. Osaajapula vaivaa tiettyja aloja.
Palveluliiketoiminnan kysynté ja mahdollisuudet
kohtaavat kasvavia haasteita. Keskusta naivettyy
ja sen houkuttelevuus laskee. Kaupungin
saastotoimet kaventavat investointimahdollisuuksia
ja palveluresursseja. Hyvinvoinnin haasteet ja
turvattomuuden kokemus lisdantyvat.
Yhteisollisyys on koetuksella ja osallisuus ei juurru
arkeen. Segregaatio voimistuu alueellisen
eriytymisen my6ta. Rakentaminen on vahaista eika
tonteille ole kysyntaa. limastotavoitteet jaavat
taka-alalle, ja kaupungin kehittamista ohjaa
varovaisuus seka resurssien niukkuus.
Jarvenpaa keskittyy toimintakykynsa
sailyttamiseen, mutta uudistumisen mahdollisuudet
kapenevat.
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gjc'irvenpéjd Skenaario 1
Hallitun kasvun tie

Jéarvenpaa etenee kohti vuotta 2035 vakaalla ja suunnitelmallisella reitilld. Kaupungin kehitys perustuu olemassa oleviin vahvuuksiin ja harkittuihin
valintoihin. Kaupungistumisen tuomat mahdollisuudet hyddynnetaan, mutta kasvu pidetédan maltillisena. Painopiste on perustoimintojen
vahvistamisessa ja elinvoiman yll&pitdmisessa.

Vaestokehitys ja lumovoima: Jarvenpaa hyotyy sijainnistaan, vaikka kilpailu muiden Keski-Uudenmaan kuntien kesken kiristyy. Lumovoima sailyy,
ja kaupunki ndhdaan edelleen houkuttelevana vaihtoehtona niille, jotka etsivat tasapainoa kaupungin ja luonnon valilla. Vaestonkasvu jatkuu
tasaisena, mika tukee monipuolisesti palveluiden kysynnén ja kaupungin elinvoiman kasvua. Erityisesti lapsiperheet ja tydikaiset arvostavat
kaupungin saavutettavuutta ja arjen sujuvuutta.

Alueellinen asema ja tydelaman murros: Jarvenpaa on kiinted osa metropolialuetta ja hyotyy sen kasvusta erityisesti asukasmaéaran osalta.
Kaupunki ei kuitenkaan nouse alueen kehityksen veturiksi. Teknologian rooli tydeldméssa vahvistuu; uudet teknologiat tukevat tyéntekoa, mutta
inhimillinen osaaminen sailyttad asemansa. Hybridityo on vakiintunut osaksi arkea. Osaajapula jatkuu, mutta yhteistyén vahvistuminen kaupungin,
oppilaitosten ja yritysten vélilla tukee rekrytointia ja tydmarkkinoiden toimivuutta.

Talous, elinkeinoeldma ja investoinnit: Kaupungin tulopohja kasvaa maltillisesti, ja menot lisddntyvat palvelutarpeiden kasvun myété. Investoinnit
kohdistuvat ensisijaisesti valttamattomiin hankkeisiin ja perusinfrastruktuuriin, kuten kouluihin, kulttuuritiloihin, kunnallistekniikkaan seka
energiatehokkuuteen ja digitaalisiin ratkaisuihin. lImastotavoitteet ohjaavat investointien painopisteitd yha enemman kohti kiertotaloutta ja kestévaa
rakentamista. Kaupunki tukee elinkeinoelamaa tarjoamalla toimivan toimintaympariston, mutta ei tee suuria strategisia avauksia. Tydpaikkojen
maara kasvaa maltillisesti ja hajautetusti eri toimialoilla, mutta kasvuyritysten vahyys hidastaa kehitysta. Rakentamiskelpoisten tonttien niukkuus
rajoittaa rakentamista ja kaupungin kasvua.

Hyvinvointi, palvelut ja osallisuus: Hyvinvoinnin erot asukkaiden valilla kasvavat, ja polarisaatiokehitys on nahtavissa seka alueellisesti etta
vaestoryhmien kesken. Koettu turvallisuus on heikentynyt. Mielenterveyden haasteet ja pdihdeongelmat ovat edelleen 1asna, mutta
ennaltaehkéaisevat toimet ovat vakiintuneet osaksi palvelurakennetta. Kansainvalistyminen nakyy yha enemman. Talouden ja elinkeinoeldmén hidas
kehitys haastaa tydllistymista kaikissa vaestoryhmissé. Kulttuuritarjonnan kysynté kasvaa ja kaupungin nékyvyys kulttuurikaupunkina kehittyy
vahitellen. Yhteisollisyys on Jarvenpéaan vahvuus — osallisuutta tuetaan arjen tasolla ja yhteisolahtdiset ratkaisut vahvistuvat. Digitalisaatio tuo uusia
mahdollisuuksia osallisuuteen seké palveluiden saavutettavuuteen ja vaikuttavuuteen. lkdantyneiden maaran kasvu liséa palveluiden kysyntaa
erityisesti hyvinvointipalveluissa, asumisessa, liikunnassa ja kulttuurissa.

Demografia, segregaatio ja kestavyys: Ikddntyminen on merkittévin vaestdnkehityksessé nakyva muutos. Ikédéntyneiden rinnalla lasten maara
pysyy vakaana ja vaesto kasvaa tyoikaisilla, mika helpottaa painetta vaestollisessa huoltosuhteessa. Segregaation kehitys pysyy hallinnassa, vaikka
eriytymista ei taysin pystytd ehkaisemaan. Kaupunki pyrkii tasapainottamaan kehitysté asumisen ja palveluiden suunnittelulla seka kiinnittamalla
erityistd huomiota eriytymisriskissé olevien alueiden kehittémiseen. limastotavoitteet ovat mukana paatéksenteossa ja niiden edistyminen on

hidasta, mutta johdonmukaista. Rakentaminen on tiivist, ja joukkoliikenteen kehittdminen etenee asteittain. Kasvun voimakkuuden
havainnollistamisessa kaytetty +/- ai
skaala 1-3

(max ---tai+++).
Arvioinnin pohjana on kéytetty nykytilaa eli
ittu nykytilanteeseen.
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Lumovoiman loikka

Vuodesta 2026 alkaen Jarvenpaa on tehnyt maarétietoisia toimia terveen ja vahvemman kasvun mahdollistamiseksi. Kaupunki on tunnistanut omat
vahvuutensa ja rakentanut kehitysta, joka yhdistéda vetovoiman, elinvoiman ja kestéavyyden. Lumovoiman vahvistuminen on seurausta hallitusta
uudistumisesta, yhteistydsté ja kohdennetuista investoinneista.

Vaestokehitys ja lumovoima: Jarvenpaa houkuttelee aktiivisesti uusia asukkaita. Vaesténkasvu on nopeampaa kuin 2020-luvun alkupuolella,
mutta sité ohjataan hallitusti ja kysyntélahtdisesti. Kaupunki profiloituu elinvoimaisena, houkuttelevana ja turvallisena metropolialueen keskuksena,
jossa asuminen, palvelut ja yhteisollisyys muodostavat vahvan kokonaisuuden. Asuntojen, yritystilojen ja "jarvenpaalaisyyden" arvo kasvaa, kun
tarjonta ei laajene rajattomasti. Kasvava ja kansainvélistyvéa Jarvenpaa nahdaén haluttuna paikkana rakentaa eldmaa eri elamantilanteissa.

Alueellinen asema ja tydelaman murros: Padkaupunkiseudun kasvu jatkuu, ja Jarvenpaa onnistuu asemoitumaan metropolialueen pohjoiseksi
keskukseksi. Joustava hybridityd tukee monipaikkaista arkea, ja kaupunki hyodyntaa sijaintinsa seka raideliikenteen mahdollisuudet. Teknologian
rooli tydelaméssa vahvistuu — iimid on globaali, mutta Jarvenpaassa sen vaikutukset nakyvat konkreettisesti. Kaupungin tydnantajamaine paranee,
ja tyollisyysaste nousee elinkeinoeldaman vahvistumisen myoéta.

Talous, elinkeinoelama ja investoinnit: Verotulot, mukaan lukien kasvanut yhteisdverokertyma, seka maanmyyntitulot kasvavat elinkeinoelaman
ja vaeston vahvistuessa. Talous sailyy terveelld pohjalla, vaikka menot kasvavat. Investoinnit suuntautuvat seka perusrakenteisiin ettad uusiin
avauksiin. Monipuoliset ja innovatiiviset palvelut seké elinkeinoelama saavat tilaa ja houkuttelevat rahoitusta. Ty&paikkojen maara kasvaa yritysten
toimintaedellytysten ja sijoittumismahdollisuuksien parantuessa. Logistiset yhteydet ovat Jarvenpaan vahvuus. Paikalliset yritykset vahvistuvat, ja
uudet toimijat tuovat mukanaan osaamista ja tydpaikkoja. Kansainvalinen muuttoliike helpottaa tydntekijapulaa ja lisaa yrittajyytta. Jarvenpaasta
muodostuu kiinnostava toimintaympaéristd, jossa kaupunki toimii aktiivisesti kehittdmisen alustana ja mahdollistajana. Erityisia panostuksia on
suunnattu eri toimialojen yritysten valisiin synergioihin. Vilkastunut talous lisda rakentamista. Maapinta-ala haastaa, mutta tontit menevat kaupaksi.
Maanmyyntia ohjataan strategisesti kiintididen avulla, miké tukee arvon kasvua ja pitkajanteista kaupunkikehitysta.

Hyvinvointi, palvelut ja osallisuus: Palveluiden jarjestdmisessa korostuvat innovatiivisuus ja monipuolisuus. Hyvinvointi ja Jarvenpaan maine
kulttuurikaupunkina vahvistuvat riittdvien resurssien ja investointien ansiosta. Kaupungin eldvyyden myéta yhteisdllisyys ja osallisuus juurtuvat
toimintakulttuuriin. Vahva toimijaverkko tuo liikkunnan ja kulttuurin osaksi kuntalaisten arkea. Osallisuus ei ole vain osallistumista, vaan arjen
kokemusta kuulumisesta ja vaikuttamisesta.

Demografia, segregaatio ja kestavyys: Vaestd on demografisesti moninaista ja kehitys edelleen voimistuu. Vaestdn monimuotoisuus nahdaan
rikkautena, mika heijastuu myds palveluiden ja elinkeinoelaman kehitykseen. Kaupungin eri alueet kehittyvat tasapainoisesti. Segregaation ehkaisy
onnistuu, koska sosiaalisen ja alueellisen eriytymisen torjuntaan panostetaan. Maahanmuuttaneet integroituvat tehokkaan kotouttamisen kautta,
mika vahvistaa kaupungin houkuttelevuutta. lImastotavoitteet ohjaavat kaupungin kehittaémista ja nékyvat elinkeinoeldméssa, investoinneissa,
kaavoituksessa ja palveluiden tuottamisessa. Jarvenpaa profiloituu vastuullisena ja kestédvéna kaupunkina, joka yhdistda kasvun, ympéristéarvot ja
resurssiviisauden.

Kasvun voimakkuuden
havainnollistamisessa kaytetty +/- arviointia,
skaala 1-3

(max - - - tai + + +).
Arvioinnin pohjana on kaytetty nykytilaa eli
kehitysta on peilattu nykytilanteeseen:
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Selviytymisen soratiella

Vuoteen 2035 mennessa Jarvenpaan kehitys on hidastunut suhteessa ympardiviin kuntiin. Kaupunki kohtaa haasteita, jotka rajoittavat kasvua ja
uudistumista. Strateginen painopiste siirtyy kasvun tavoittelusta olemassa olevan sailyttdmiseen ja sopeutumiseen. Kehitysta ohjaa varovaisuus,
resurssien niukkuus ja pyrkimys turvata peruspalvelut.

Viaestokehitys ja lumovoima: Vaestdnkasvu pysahtyy tai kaéntyy laskuun. Jarvenpéa ei houkuttele uusia asukkaita samalla tavalla kuin aiemmin.
Muuttotappio kasvaa erityisesti tydikaisten osalta. Naivettymiskehityksen myota turvattomuuden kokemus lisaéntyy, mika heikentaa lumovoimaa ja
vahentaa erityisesti lapsiperheiden kiinnostusta muuttaa kaupunkiin. Imago ei uudistu, ja kilpailu osaajista havitdan yha useammin
paakaupunkiseudun suurille kaupungeille.

Alueellinen asema ja tydelaman murros: Padkaupunkiseudun kehitys jatkuu, mutta Jarvenpaa ei onnistu asemoitumaan osaksi kehittyvaa
metropolialuetta, miké heikentaa investointien kiinnostavuutta. Yritykset hakeutuvat muualle mm. sopivien toimitilojen puutteen vuoksi.
Tyobtehtavissd osaamisvaatimukset muuttuvat jonkin verran ja osaajapula vaivaa tiettyja aloja. Vetovoiman heikentyminen ja investointien vahaisyys
kasvattavat ty6ttdmyytta. Asuntojen hinnat laskevat kysynnén alentuessa ja koetun turvattomuuden lisdéntyessa. Omistusasumisessa alkaa yha
vahvemmin painottumaan sijainti. Keskusta naivettyy, tyhjien liiketilojen maara kasvaa ja sen houkuttelevuus vapaa-ajan viettoon sekéd asumiseen
laskee.

Talous, elinkeinoeldma ja investoinnit: Kaupungin tulokehitys heikkenee, mutta menot pysyvat edelleen suhteessa korkealla. Investoinnit jaavat
véahaisiksi ja ne kohdistuvat Iahinna korjaus- ja yllapitotoimiin. Uusia avauksia ei juurikaan tehda. Perusinfran puutteet alkavat rajoittaa
elinkeinoeldman sijoittumista kaupunkiin. Asukasluvun lasku vaikuttaa palveluliiketoiminnan kysyntéan ja toimintamahdollisuuksiin. Lopettavien
yritysten tilalle ei synny riittdvasti uutta toimeliaisuutta. Uusia yrityksia syntyy véhan ja Jarvenpaa menettaa asemiaan alueellisessa kilpailussa.
Ty6paikkojen mééré ei kasva tai jopa laskee. Kaupunki keskittyy séilyttdméan toimintakykynsé samalla, kun taloudellinen liikkumavara kapenee ja
muutoksiin reagoiminen vaikeutuu. Rakentaminen on vahaista, eika tonteille ole kysyntaa.

Hyvinvointi, palvelut ja osallisuus: Haasteet asukkaiden hyvinvoinnissa kasvavat. Kaupungin saastétoimet vaikuttavat palveluiden laatuun ja
saatavuuteen, palveluresurssit mitoitetaan minimiin. Palveluiden digitalisaatio etenee hitaasti. Kustannustehokkuuden korostuessa merkittavasti
saavutettavuus heikentyy. Kulttuuritarjonta supistuu ja nakyvyys kulttuurikaupunkina heikkenee. Yhteisollisyys on koetuksella, eika osallisuus juurru
osaksi arkea.

Demografia, segregaatio ja kestéavyys: Vaeston ikdéantyminen kiihtyy samalla, kun muiden ikéluokkien suhteellinen osuus pienenee. Segregaatio
lisddntyy, kun alueellinen eriytyminen voimistuu ja palveluiden saavutettavuus vaihtelee. Valtakunnalliset kotouttamisratkaisut eivat riita tukemaan
segregaation ehkaisya paikallisella tasolla. Kaupunki pyrkii hillitsemaan alueiden ja koulujen eriytymiskehitystd, mutta resurssit eivat riita kattaviin
toimiin. limastotavoitteet jadvat toissijaisiksi ja niiden saavuttaminen vaikeutuu. Tama vaikuttaa kaupungin maineeseen seka yritysten
sijoittautumisratkaisuihin ja rahoitusmahdollisuuksiin. Uudisrakentaminen on véhaista, joukkoliikenteen kehitys hidastuu eiké puhtaan energian
hyddyntaminen saa nostetta. Jarvenpaa profiloituu kaupunkina, jossa lyhyen aikavalin ratkaisut korostuvat, ja vastuullisuustavoitteet jagvat
resurssien niukkuuden vuoksi taka-alalle.

Asukasluvun kasvu
(%)

e ) 1) g § -~ oantied R e Dt R e

Taloudellinen huoltosuhde
[(tyottomat + tyévoiman ulkopuolella
olevat - elakeldiset) / (tyolliset +
elakelaiset )] * 100

- TSN T

Kasvavien yritysten maara
(kotipaikka Jarvenpaa, lukumaara)

Laskennallisen verotulon
poikkeama kuntien
keskiarvosta (€/asukas)

Kuntien HYTE-kerroin
(0-100 indeksi)

Kulutusperusteiset

asukaskohtaiset paastot
(t CO2-ekv/asukas)

havainnollistamise: etty +/- arviointia,
s _skaala1-3 .
(max---fai+++).
Arvioinnin pohjana on kéytetty-nykytilaa eli
kehitysta on peilattu nykytilanteeseen.
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Kasvun voimakkuus eri kasvuskenaarioissa

Kasvun voimakkuuden havainnollistamisessa ja arvioinnissa kaytetaan +/- arviointia. Skaala arvioinnissa on 1-3 (max - - - tai + + + ). Mité voimallisempi kehitys, sita
useampia plussia tai miinuksia. Arvioinnin pohjana on kéytetty nykytilaa eli kehitysta peilataan nykytilanteeseen.

Kuvaaja/Mittari Nykytila
Asukasluvun kasvu 0,82
(%) Vuosi 2024
Taloudellinen huoltosuhde
[(tyottdmat + tydvoiman ulkopuolella 46
olevat - elakeldiset) / 12/2023

(tydlliset + elakelaiset )] * 100

Kasvavien yritysten maara 336
(Kotipaikka Jarvenpaa, lukumaara) Vuosi 2024
Laskennallisen verotulon poikkeama -3,58
kuntien keskiarvosta Vuosi 2023,
(€/asukas) VOS 2025
Kuntien HYTE-kerroin 72
(0-100, indeksi) Vuosi 2024
Kulutusperusteiset asukaskohtaiset 7,57
paastot (t CO2-ekv/asukas) *) Vuosi 2024

Skenaario 1
Hallitun kasvun tie

+(1

+3

Skenaario 2 Skenaario 3
Lumovoiman loikka

Selviytymisen soratiella

++ -

+ +(1 (2

++ (+) -

++ --

+0

(4 +-0 tai +©

1) Huoltosuhde pienenee, tilanne paranee, 2) Huoltosuhde kasvaa, tilanne heikkenee, 3) Paastot vahenevat, tilanne paranee 4) Paastot kasvavat, tilanne heikkenee

Lahteet: Tilastokeskus, Taloustutka, VM, THL, Luke & Sitowise
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